UKEAVISEN LEDELSE - NR. 22 - FREDAG 11. JUNI 2004

I i P

A i s

som ble stadig mer betent,
uten at han klarte 4 fatte hva
han hadde gjort galt. Det ble en
voldsom misstemning, darlig
samarbeid, lavt engasjement og
hoyt konfliktniva — og selv fikk
han stressmage. Et halvar senere
tok medarbeiderne selv initiativ
til den endringen han hadde
foreslatt. Forst da begynte han &
forstd hva det handlet om.

Men rekkevidden av det, tok
det mange ar for han begynte &
forsta.
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Ta bedre beslutninger
00 gk din kreativitet

ledere, vitenskapsmenn og kunstnere, bade

ivar tid og bakover i historien, til felles?
Svaret er, kanskje overraskende for mange i vir
rasjonelle tid, at de alle har benyttet sin intuisjon
som et viktig hjelpemiddel. Listen over kjente
personer som har fortalt om hvor viktig intuisjo-
nen har vart for dem, er bade lang og impone-
rende: Albert Einstein, Mozart, Winston Chur-
chill, Mahatma Gandhi, Sokrates, Henry Ford
— ogivar tid Lee Iacocca hos Chrysler, General
Electrics legendariske Jack Welch, Henry Kissin-
ger og Allan Greenspan. Bare for 4 nevne noen.
For ikke & snakke om Bill Gates, som blant annet
har uttalt: «Often you have
to rely on intuition». Legg
merke til at alle disse perso-
nene er menn — det knuser
myten om «kvinnelig intui-
sjon». Og mens vi er inne pa
myter, la oss ogsi ta for oss
myten om at sterk intuisjon
er noe som er forbeholdt de
med serlige, medfedte evner
— det er nesten si man ser
dem for seg, stirrende inn i
en krystallkule. Men slik er
det ikke. Intuisjon er en helt
naturlig evne, som alle er fodt
med. Imidlertid er det lite
ivér rasjonelle kultur som
oppmuntrer til 4 ta i bruk
eller utvikle denne evnen
som voksne. Tvert i mot har
vi, helt fra vi var sma, som
regel fatt tallrike oppfordringer om & «vaere
fornuftige», «tenke oss godt om» og «ikke handle
irrasjonelt». Intuisjon trives darlig i et slikt klima
og dermed blir denne evnen som regel begravd
iung alder — hos de fleste for godt. Men det gir
faktisk an 4 vekke den til live igjen og utvikle
den, slik at den blant annet kan bidra til at ledere
tar bedre beslutninger og blir mer kreative.

De fleste som har tatt i bruk sin intuisjon
opplever at de bade tar bedre beslutninger og far
flere gode ideer. Det blir ogsi lettere & navigere
gjennom livets sma og store utfordringer, nesten
som en personlig innebygget los. Og ikke minst,
kontakten med andre mennesker blir styrket,
ndr vi oppfatter dem intuitivt og ikke bare via
forstanden.

H va har mange av verdens mest vellykkede

Intuisjon og ledelse

Dersom man tror at intuisjon og ledelse ikke
hgrer sammen, er det verd 4 merke seg folgende
sitat fra en artikkel i Harvard Business Review:
«Generations of writers on the art of manage-
ment have recognized that practicing managers
rely heavily on intuition» (Daniel J. Isenberg,
Harvard Business Review, november—desember
1984). En undersgkelse gjengitt i samme artikkel
viser da ogsa at hele 8o prosent av ledere som
ble intervjuet, foretrekker & bruke sin intuisjon,
spesielt nar de tar kompliserte beslutninger eller
avgjerelser som omfatter andre mennesker. Den
samme andelen sa ogsa at de var de eneste som
tok beslutninger pa denne méiten og at ingen av
kollegaene deres gjorde det. Intuisjon fremstar
med andre ord som en av de best bevarte hem-
meligheter i neringslivet. Dermed kan vi lett

fa inntrykk av at intuisjon og ledelse ikke herer
sammen. Intet kunne vere fjernere fra sannhe-
ten. Det er riktignok ikke lett 4 forklare hvorfor
intuisjon blant ledere neermest er et ikke-tema,
men det kan ha noe 4 gjore med at bruk av
intuisjon ikke har noen stor plass i vir moderne,
rasjonelle kultur. La imidlertid ikke dette bli en
grunn til ikke & bruke intuisjonen!

Mottakelig for signaler
Det forste vi behgver for 4 ta vir kanskje noe
sovende intuisjon i bruk, eller & utnytte den

FAGLIG INNSPILL

«Alle kan anvende
sin intuisjon til eget
bruk og ha stort
utbytte av det.»

Av Jan M.
Lorentzen

bedre, er gnsket om det — en vilje til & begynne
og utvikle den. Det er ogsa veldig mye et spors-
maél om & vere lydher og dpen for & motta de
intuitive signalene. Vi mi nermest stille oss inn
pa var intuisjon via de frekvenser den «sender»
pa, og det innebzrer vanligvis en del prgving og
feiling. Viktig er ogsa & vare lydher, for intuisjo-
nen hvisker, snarere enn 4 rope hgyt. Det kan
oppleves som en utfordring  oppfatte den i en
stresset hverdag, hvor vi er vant til 4 bli utsatt for
sterke ytre stimuli. Dersom man ensker 4 mot-
virke dette er meditasjon den beste teknikken for
4 komme i en mer avslappet, dpen sinnsstem-
ning og bli mer mottakelig for intuitive signaler.

Intuitive budskap kan komme
pa flere mater; enten som indre
bilder, eller som ord eller setnin-
ger, som vi kan «here» inni oss.
Det kan ogsa vaere som fornem-
melser i kroppen (du har sikkert
hgrt om «magefelelse») og gjen-
nom erfaring lerer vi hvordan
vér intuisjon typisk kommuni-
serer med hver enkelt av oss.
Dermed blir vi bedre i stand til
4 «skru pd» var intuisjonskanal
i situasjoner nar vi trenger den
mest.

Serigse radgivere
Alle kan anvende sin intuisjon
til eget bruk og ha stort utbytte
av det. Det finnes ogsd noen
som har utviklet intuisjonen sin
gjennom omfattende trening
og erfaring, slik at de kan anvende den pa vegne
av andre — privatpersoner eller bedrifter. Det er
imidlertid ikke s3 lett & finne frem til en dyktig
intuitiv rddgiver. Det er fortsatt slik at intuitive
tjenester i Norge nesten utelukkende fokuserer
pa forutsigelser. Slike «spatjenester» soker 4
gi brukeren en (som regel falsk) opplevelse av
forutsigbarhet, og bidrar i liten grad til bedre
beslutninger eller kreativitet, enten det gjelder
arbeidssituasjon eller privat. Imidlertid begynner
det ogsa i Norge 4 komme serigse radgivere, som
bruker sin intuisjon til 4 veilede i forbindelse
med viktige avgjorelser, enten det gjelder strate-
giske beslutninger i en bedrift, valg av markeds-
foringstiltak eller organisatoriske spgrsmal. Tkke
minst kan en intuitiv radgiver vare til stor hjelp
nar det gjelder 4 beskrive kandidater til stillinger.
Det er ikke lenger utenkelig at en bedriftsleder
kontakter en intuitiv radgiver etter 4 ha analysert
en situasjon grundig, for & fa et intuitivt sup-
plement eller korrektiv innen en viktig beslut-
ning tas. Ofte er det slik at det ikke er tid til &
samle inn all den egnskede informasjonen innen
en beslutning ma fattes, slik at intuitiv input er
ekstra verdifullt. Dersom det er en ny og ukjent
situasjon, kan det ogsa vare at relevant informa-
sjon rett og slett ikke eksisterer. I en slik sam-
menheng vil bruk av egen intuisjon, eller en
intuitiv radgiver, kunne vere avgjerende for om
det valg man tar ferer til fiasko eller suksess.
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