
Forutsetningen for d bruke intuisjon
er & ha tilstedeoerelse i eget litl,

Atle Brynestad, gr0nder og forretningsmann

) - De har 6tt bes\jed om ikke i gi pi tvers av
det som foles riktig, i tillegg til i bruke mer tid pi
viktige beslutninger. Ofte tas beslutninger si fort

- at man ikke fEr \jent ordentlig pi om det er riktig.
Det viser seg ofte 6. rere feil.

BrJmesiad bruker ogse intuisjonen i forhold til
mennesker han moter.

- Men forutsetningen for e bruke intuisjon er e
ha tilstedevarelse i eg€t liv. [Iar mar lite konta.kt
med seg selv, er det ogsi vanskeug 5, utvikle sin in-
tuisjon, Jeg forsoker selv 6, bli mer bevisst pi det-
te, da det ofte er mye 'tre stoy i dagens samfunn
som igien forplanter seg som indre stoy.

GORM FRIMANNSLUND er administrerende di-
rektor i SAS Ground Services Norway AS og en av
topplederne som lot seg intewjue til Gisle Hen-
dens avhandling, Han skiller mellom folelsen &v at
.noe er riktig eller galt, som hal kaller samvittig-

.i . het, og det i fA en forlosende id6 eller tanke som

**i<; lyn iia klar himmel,
Sistneynte har jeg opplevd flere ganger, blant

annet ner jeg har strevd le4e med A ftnne l6s-
ningen p6, et problem. Plutselig er den der, uten a,t
jeg ha.r vert forberedt pe den i det hele tatL "

,S:l:i'r -Hver kveld fgrer Frimannslund dagbok over ting
,i,:'. .som har skjedd i lopet av dag€R. IIan bearbeider

inntrykk og analyserer erfaringer for 6, dra lardom
av dem.. 

- Har du god kontakt med dine egne fglelser,
vil du merke om du er i ferd med i ta m bdslutning
som strider mot prinsippene dine. Selv \jenaer jeg
en klunp i magen hvis noe skurrer. Men det forut-
setter sehfolgelig at du er iper for'i $enne etter.
Jeg tror alle toppledere med fordel kan trene seg
opp til dette, sier han og fortsetter:

- Som leder tar du eu mengde avgjorelser som
pivirker a.ndre memeskets liv. Jeg var Dylig med
pi e sette bort en eDhet som berorte 36 personer.
De matte forlate selskapet ogjobbe et annet sted,
Da. er det utrolig viktig a.t du har tenkt noye gien-
nom og ster irure for algiorelsen, Du trenger ikke
alltid i like utfalet, men intuisjonen kan bidra til i
fortelle deg hva som er den riktige losningen.

I NERINGSLIVET HANDLER det ikke ba.re om
bruk av magefolelsen pe eget initiativ. Bide selv-

for intuisionskursinc av sine ansatte,
- Intuitiv redgiver og sivilokonom Jar LorentzeD
tilbyr foredrag og konsr tasjoner. Han !4qq &r-
retningsfolk e vende oppmerksomheten innover og
-
ry[f,e IU tn[ulsJonens slgnaler.

--:- - Intuitiv informasion kommer ofte i form av
fusiske fornemmelser, en folelse i magen, et trykk
for brystet, prikking i hendene eller at ma.rl \ienner
seg tung i kroppen ved tanken pA en bestemt av-
giorelse. Signalene er ikke kompliserte, men de
forutsetter at du ldenner etter, sier Lorentzen.

Han er ipen for at kvinner er utstyrt med ster-
kere intuisjon enn menn.

- Det er i alle fall en erme som kvinner har bed-
re tilgang til enn menn. I v6"r kultur blir metm opp-
muntret til i vere fornullige og nokterne, mens
kvinner f6.r lov til A ha kontakt med fglelsene sine.

Men Lorenlzen mener alle kan trene oDD ma.ge-
rolelsen sln:

Tli6lFdet viktigste er e skape stillhet. Intui-
tive signaler finnes inni oss, og de er som regel
gaaske lal'malte. Dageus samfi.um har et hoyt
stoy'nivi pi alle mulige mi.ter, s& de fleste av oss
er opptatt av hva som s{er ruadt oss. Derfor krc-
lner det en del i, rette fokuset innover. Start med
problemstillinger hvor det ikke sti.r mye p& spill

. om du velger feil, og jobb deg videre derfra.
- Ogs& Gisle Henden, som iatewjuet toppledere

til sin doklorgraclsavha.udling, mener god intuisjon
er noe du kaD lare dec,

- - F # ,- For.fmi mao jobbe leuge med i trene opp
inteuekt og aralltiske ferdigheter. Deretter hand-
ler det om i vrere ipen til sinas og uadrende.

BETYR DETTE AT DU alltid skal stole pri mage-
folelsen?

- Nei, ikke alltid, faslslAr Elisabeth Norman
ved Universitetet i Bergen. - Jeg ville nok vere
forsiktig med 6 folge den blindt, I noen situasjoner
kan intuisjonen avspeile noe. reelt, i ardre situa-
sjoner kan den vere villedende, NALr du er veldig
emosjonelt a"ktive.t, kan det vare va.nskelig i skille
intuitive fslelser fra andre folelser. Og i situasjo-
uer som er sipass oversiktlige at det giLr a.n ri re-
sonnere seg fta[l til hvilket valg som er mest for-
nuftig, kan vi ffnt na,vigere oss frarn uten bruk av
intuisjon. Ofte velger vi i, bruke btuisjonen na"r vi
ikke ha.r noe annet i stott€ oss til, og na"r det ikke
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