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Forutsetningen for a bruke intuisjon
er a ha tilstedeveerelse i eget liv.

— De har fatt beskjed om ikke & ga pa tvers av
det som foles riktig, i tillegg til 4 bruke mer tid pa
viktige beslutninger. Ofte tas beslutninger sa fort
at man ikke far kjent ordentlig pa om det er riktig.
Det viser seg ofte a vaere feil.

Brynestad bruker ogsé intuisjonen i forhold til
mennesker han meter.

— Men forutsetningen for & bruke intuisjon er a
ha tilstedeveerelse i eget liv. Har man lite kontakt
med seg selv, er det ogsa vanskelig & utvikle sin in-
tuisjon. Jeg forsgker selv & bli mer bevisst pa det-
te, da det ofte er mye ytre stgy i dagens samfunn
som igjen forplanter seg som indre stay.

GORM FRIMANNSLUND er administrerende di-
rektor i SAS Ground Services Norway AS og en av
topplederne som lot seg intervjue til Gisle Hen-
dens avhandling. Han skiller mellom fglelsen av at
noe er riktig eller galt, som han kaller samvittig-
het, og det a fi en forlgsende idé eller tanke som
lyn fra klar himmel.
~ ~ Sistnevnte har jeg opplevd flere ganger, blant
annet nar jeg har strevd lenge med & finne lgs-
ningen pa et problem. Plutselig er den der, uten at
jeg har vaert forberedt pa den i det hele tatt.
Hver kveld fgrer Frimannslund dagbok over ting

_som har skjedd i lopet av dagen. Han bearbeider

inntrykk og analyserer erfaringer for 4 dra leerdom
av dem.

- Har du god kontakt med dine egne falelser,
vil du merke om du er i ferd med 4 ta en beslutning
som strider mot prinsippene dine. Selv kjenner jeg
en klump i magen hvis noe skurrer. Men det forut-
setter selviplgelig at du er apen for a kjenne etter.
Jeg tror alle toppledere med fordel kan trene seg
opp til dette, sier han og fortsetter:

- Som leder tar du en mengde avgjerelser som
pavirker andre menneskers liv. Jeg var nylig med
pa a sette bort en enhet som bergrte 36 personer.
De matte forlate selskapet og jobbe et annet sted.
Da er det utrolig viktig at du har tenkt ngye gjen-
nom og star inne for avgjerelsen. Du trenger ikke
alltid & like utfallet, men intuisjonen kan bidra til &
fortelle deg hva som er den riktige Igsningen.

I NAERINGSLIVET HANDLER det ikke bare om
bruk av magefglelsen pi eget initiativ. Bide selv-
stendig neeringsdrivende og store bedrifter betaler

Atle Brynestad, grtinder og forretningsmann J

for intuisjonskursing av sine ansatte.

Intuitiv radgiver og sivilskonom Jan Lorentzen
tilbyr foredrag og konsultasjoner. Han lerer for-
retningsfolk & vende oppmerksomheten innover og

Iytte til intuisjonens signaler.

- Intuitiv informasjon kommer ofte i form av
fysiske fornemmelser, en fplelse i magen, et trykk
for brystet, prikking i hendene eller at man kjenner
seg tung i kroppen ved tanken pa en bestemt av-
gjorelse. Signalene er ikke kompliserte, men de
forutsetter at du kjenner etter, sier Lorentzen.

Han er apen for at kvinner er utstyrt med ster-
kere intuisjon enn menn.

— Det er i alle fall en evne som kvinner har bed-
re tilgang til enn menn. I var kultur blir menn opp-
muntret til & veere fornuftige og ngkterne, mens
kvinner far lov til & ha kontakt med fglelsene sine.

Men Lorentzen mener alle kan trene opp mage-
folelsen sin:

- Noe av det viktigste er & skape stillhet. Intui-
tive signaler finnes inni oss, og de er som regel
ganske lavmelte. Dagens samfunn har et heyt
stegyniva pa alle mulige méter, si de fleste av oss
er opptatt av hva som skjer rundt oss. Derfor kre-
ver det en del a rette fokuset innover. Start med
problemstillinger hvor det ikke star mye pa spill
om du velger feil, og jobb deg videre derfra.

Ogsa Gisle Henden, som intervjuet toppledere
til sin doktorgradsavhandling, mener god intuisjon
er noe du kan lzre deg. T e
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- Feorst ma man jobbe lenge med & trene opp
intellekt og analytiske ferdigheter. Deretter hand-
ler det om & veere apen til sinns og undrende.

BETYR DETTE AT DU alltid skal stole pa mage-
folelsen?

- Nei, ikke alltid, fastslar Elisabeth Norman
ved Universitetet i Bergen. — Jeg ville nok vezre
forsiktig med & folge den blindt. I noen situasjoner
kan intuisjonen avspeile noe.reelt, i andre situa-
sjoner kan den vere villedende. Nar du er veldig
emosjonelt aktivert, kan det vaere vanskelig 4 skille
intuitive folelser fra andre folelser. Og i situasjo-
ner som er sapass oversiktlige at det gar an & re-
sonnere seg fram til hvilket valg som er mest for-
nuftig, kan vi fint navigere oss fram uten bruk av
intuisjon. Ofte velger vi 4 bruke intuisjonen nar vi
ikke har noe annet & stotte oss til, og nar det ikke pp
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